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RESUMO: O Projeto de Extensdo Universitaria: “A lideranca na Gestdo
Democratica” tem como proposta proporcionar a troca de experiéncias e
conhecimentos entre os docentes, académicos, gestores, secretarios e
coordenadores da rede publica estadual e municipal, objetivando o
fortalecimento das acdes dos gestores educacionais. Caracteriza-se por uma
pratica de gestdo articulada entre teoria e prética, buscando desenvolver uma
acado colegiada de gestdo democratica na escola, com as contribuicdes da
universidade, visando estabelecer didlogo entre a praxis educativa institucional
e académica. Esta proposta de trabalho parte de algumas perspectivas teoricas
que compreende a gestao escolar em suas multiplas dimensdes: administrativa,
pedagogica, financeira, de pessoas, juridica e social. A lideranca € um processo
inerente a condicdo humana e té-la significa trabalhar em beneficio de uma
organizacdo e a sua relacdo interpessoal com os liderados, por isso €&
considerada como um dos elementos fundamentais do sucesso institucional
quando se pretende trabalhar de acordo com os principios de uma gestéo
democrética e participativa. No ambito da gestao escolar, percebe-se que este
processo esta sendo interpretado diferente dos objetivos primordiais. Diante
disto, a proposta justifica-se por apresentar aspectos intrinsecos ao
desenvolvimento do trabalho do gestor escolar, tendo a execucgéo da lideranga
como centro fundamental de sua gestdo. Serd utilizada como metodologia a
realizacdo de diagnostico da realidade a partir de conversas e pesquisas com 0s
profissionais, oficinas, palestras, sistematizacdo das producfes elaboradas,
construcéo e realizacdo de um processo de avaliagéo institucional das escolas
dentre outras, conforme a especificidade de cada unidade educacional. Diante
do exposto, propde-se o0 desenvolvimento de atividades no ambito
interdisciplinar, buscando a indissociabilidade entre extensdo, pesquisa e
ensino, com acdes que possibilitardo a ampliacédo e difusdo de novos saberes.
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INTRODUCAO

O desenvolvimento social exige uma formagéo solida, ampla e profunda
dos individuos, e as transformacfes tecnoldgicas, econdmicas e culturais
colocam cada vez mais a necessidade do conhecimento ético e da educacao do
homem em toda a sua multiplicidade, desafiando-o constantemente. E a escola
ao cumprir sua funcdo que é garantir o direito de aprendizagem dos
conhecimentos cientificos, culturais e éticos a todas as criancas e jovens, estara
dando condic¢des para que os mesmos enfrentem com éxito esses desafios.

Nos ultimos anos, ocorreram mudancas significativas, na estruturacéo da
Educacdo Basica do pais o que exigem uma reorganizacdo constante das
escolas para que estas deem conta da diversidade e das demandas que
envolvem 0 ensino e a aprendizagem desses novos tempos, o que significa
assumir novos desafios. Neste contexto, as exigéncias quanto a atuacao dos
gestores educacionais sdo grandes, cada vez mais habilidades e competéncias
especificas de sua area de atuacdo sdo requisitos basicos para que possam
manter entre educadores, alunos e comunidade escolar um saudavel
relacionamento interpessoal e ao mesmo tempo exercer habilidades de
coordenar, planejar e avaliar as acbes pedagdgicas e administrativas na
instituicdo escolar.

A atuacdo do gestor torna-se, entdo, essencial, na lideranca dos
movimentos de mudanca, bem como na criagcdo de condi¢cdes necessarias,
pedagogicas e administrativas, a realizacdo de um trabalho participativo e
democréatico. E imprescindivel a sua acdo no desenvolvimento de projetos
comuns, na orientacéo de grupos de tarefas, na intervencéo ativa no debate e
nos procedimentos de decisao coletiva. Para isso, deve ser levando em conta o
estilo de lideranga do gestor educacional, que segundo Ltick (2000, p. 36) “‘um
novo estilo de lideranca que enfatiza a participacao, a delegacao e a confianca,
assim como a comunicagao e assuncao de riscos” deve estar presente nas
praticas dos gestores para que de fato se cumpra a Lei de Diretrizes e Bases da
Educacao Nacional (LDBEN) n° 9.394, de 20 de dezembro de 1996, no artigo 14
que afirma que os sistemas de ensino definirdho as normas da gestdo
democratica do ensino publico na educacdo basica de acordo com as suas

pecualiaridades e com os seguintes principios: |) participagdo dos profissionais
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da educacdo na elaboracdo do projeto politico pedagdgico da escola; II)
participacdo das comunidades escolar e local em Conselhos Escolares ou
equivalentes (BRASIL, 1996).

Ao abordar o tema lideranca, direcionada para gestédo escolar, deve ser
levado em consideracdo que as escolas séo instituicdes que tém vida propria,
histéria, uma cultura construida de acordo com um tempo e contexto, sempre em
constante transformacdo e que contempla, além dos alunos, servidores que
atuam na instituicdo, a comunidade local onde esté localizada.

De acordo com Chiavenato (1994), a lideranca eficaz € identificada como
capacidade de influenciar positivamente os grupos e de inspira-los a se reunirem
em ac¢bBes comuns. Os lideres reduzem as incertezas e ajudam a cooperar e
trabalhar em conjunto para as decisdes acertadas. Assim, percebe-se que a
lideranca é bem-sucedida, quando impulsiona autoridade e autonomia e
desenvolve processos colaborativos de decisdo, desempenhando o gestor um
papel essencial no envolvimento e motivagdo de todos no ato educativo, com
reflexo direto no bom funcionamento do estabelecimento escolar.

Os gestores como lideres escolares devem ser 0s responsaveis na
criacdo de espacos para o dialogo e realizacdo de trabalhos coletivos, por isso
a possibilidade de uma ac&o administrativa na perspectiva de construgcéo
coletiva, exige a participacado de toda a comunidade escolar nas decisdes do
processo educativo, o que resulta na democratizacéo das relacdes, contribuindo
para o seu aperfeicoamento administrativo e pedagoégico (PARO, 2003).

A lideranca compartilhada é um desafio para toda equipe gestora das
unidades educacionais, mas deve ser uma estratégia para aperfeicoar a
qualidade educacional (Liuck, 2000). Um gestor que exerce esse tipo de
lideranca € capaz de desenvolver o potencial de trabalho de toda a equipe,
fazendo com que essa se sinta capaz de transformar e realizar com sucesso
todos os projetos desenvolvidos pela instituicdo de ensino.

Neste processo de busca por uma gestdo partilhada, ressalta-se a
importancia da formacgdo de gestores e da troca de saberes que o projeto de
extensado proposto pretende, além de democratizar ainda mais 0 acesso a novos
espacos e acdes formativas, com vistas ao fortalecimento da escola como direito

social basico, o estudo sobre o estilo de lideranca e a gestdo democratica das
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unidades escolares constitui uma das dimensdes que tem potencial de contribuir
significativamente para reforcar a educagcéao como um direito universal.

Vale ressaltar que a elaboracéo do projeto surgiu das reflexdes e estudos
realizados na disciplina de Gestdo e Organizacdo Escolar e solicitacdo dos
gestores em estabelecer uma parceria com a universidade, para elaboracdo e
implementacdo de um projeto de extensdo, ou seja, pediram auxilio dos
docentes e académicos para estudo e discussdo acerca dos temas gestédo
democrética participativa e estilos de lideranca.

A proposta foi planejada para a integracéo dos académicos dos cursos de
Pedagogia e Direto em parceria com as escolas publicas, no sentido de conhecer
e auxiliar na gestdo pedagdgica, técnica e administrativa, estimular a pesquisa e
a formagdo da comunidade interna e externa com vistas a melhoria dos

processos de ensino-aprendizagem da educacao béasica.

DESENVOLVIMENTO

A sociedade estad em constante transformacéo e a escola inserida nesse
contexto ndo esta em situagao diferente, principalmente por ser responséavel pela
transmissao sistematica e organizada do conhecimento. Com isso, exige-se que
as escolas tenham uma nova concepc¢ao, uma maneira distinta de organizar suas
acOes, que tenham maior participacdo de toda comunidade escolar no
desenvolvimento de seus projetos, ou seja, que tenham uma constante
renovagao na sua postura, objetivando formar cidadaos criativos, pensantes,
criticos.

Diante disso, o0 gestor deve exercer uma lideranca pautada nos principios
da gestdo democratica participativa, buscando um efetivo envolvimento de pais,
educadores, alunos e funcionarios nas atividades realizadas pela escola;
rompendo com os paradigmas da gestdo centralizadora e autoritaria téo
presentes em muitas unidades educacionais.

Na possibilidade de contribuir para a melhoria da administracdo das
escolas e possibilitar a formacao continuada da equipe gestora das escolas que
se justifica a elaboracdo desse projeto extensionista; além de enriquecer a
formacdo dos académicos, criando e vivenciando situacfes que transpdem as

barreiras entre a teoria e a pratica, ou seja, rompendo 0s muros da universidade.
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A proposta foi especificada em etapas, que tiveram inicio no final do
segundo semestre de 2018 e a conclusédo das atividades serdo desenvolvidas
no decorrer do segundo semestre do referido ano.

A primeira etapa constitui-se na realizagdo de visitas feita pela
coordenadora do projeto as unidades escolares participantes, visando conhecer
a estrutura fisica das escolas e discutir possibilidades de ac6es com as gestoras.
Caber& aos académicos novas visitas com a finalidade de coletar dados para
levantamento do perfil da instituic&o.

Conseguinte, havera palestras para académicos do curso de Pedagogia
por parte das gestoras das escolas para expor suas expectativas e relatar
experiéncias sobre o desenvolvimento e envolvimento da comunidade nos
projetos.

Realizar-se-80 entrevistas por amostragem com o0s coordenadores,
professores e demais servidores. Consoante a analise das entrevistas, a equipe
responsavel pelo projeto definira os temas dos momentos coletivos, como
palestras e oficinas.

Os académicos orientaréo e assessorarao acerca de Legislacdo referente
a regimentos, estatutos, aporte legal sobre 6rgaos colegiados e conselhos e
participardo do planejamento e execu¢cdo de momentos coletivos na instituicao.

como: reunides de pais, professores, conselhos, dentre outros.

ANALISE E DISCUSSAO

Pretende-se contribuir para o aprofundamento da andlise e a reflexdo
sobre o processo de aperfeicoamento da lideranca e gestdo democratica
participativa das escolas, levantar dados qualitativos e quantitativos em relacao
aos aspectos relevantes sobre os fatores que interferem na constru¢cao de uma
gestdo partilhada, bem como o estilo de lideranca presente nas acbes dos
gestores.

A descrigéo das atividades e o levantamento de dados obtidos permitirdo
publicacdes em revistas especificas, divulgacéo e publicagbes em eventos de

extensao.
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Na possibilidade de contribuir para a melhoria da administracdo das
escolas e possibilitar a formacédo continuada da equipe gestora, que se justifica
a elaboracao desse projeto extensionista.

Ser4 feita andlise dos resultados, focalizando a experiéncia como uma

alternativa de indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensao.

CONSIDERACOES FINAIS

O presente trabalho visa a construcao e reconstrucéo de saberes por meio
do desenvolvimento de atividades que permitem a articulacdo teoria/pratica e a
extensdo universitaria. Diante do desafio da atuacdo na comunidade, é de suma
importancia para os académicos a busca de possibilidades criativas no
desenvolvimento de praticas profissionais capazes de intervir no contexto
escolar.

Desta forma, a participacdo dos académicos no desenvolvimento dessa
pesquisa € imprescindivel, uma vez, que a troca de experiéncias e os estudos
realizados sdo grandes horizontes para aprimorar 0 ensino e por meio destes,
perceber que a gestdo democrética ndo é apenas um alicerce para conquista da
autonomia e da construcdo de forma coletiva de administrar, mas também &,

uma necessidade e, como tal, deve ser o objetivo comum de toda equipe escolar.
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